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CAST KAPITOLY O POLISTOPADOVYCH PROMENACH CESKEHO CAJOVEHO TRHU

P&t a dvacet let krystalizoval tuzemsky ¢ajovy trh na pomezi podnikatelskych a volno¢asovych aktivit. Cesky fenomén piti
Caje se zrodil pfi setkanich cestovatell, ktefi pred Sametovou revoluci vyjizdéli s krosnou, eSusem a v pohorkach do pralest
Jizni Ameriky, stepi Afriky, Sibifské tundry nebo mezi ryzova pole Asie. Tito cestovatelé se vraceli s exotickymi zazitky,
kusem romantiky v srdci, védomi si hranice vlastnich sil i ohromné rozmanitosti kultur a cizich krajd. A pravé uvédomeéni
si, Ze sami jsou soucasti jenom jedné z mnoha kultur, jim umozZnilo pohlédnout na svoje vlastni kofeny bez predsudkl a
vidét je v jejich krase, komplexnosti, zasazeni do Zivotniho prostredi i déjinného kontextu. V jejich ocich jsme uz nebyli
epicentrem Vesmiru, Slunecni soustavy ani svéta ¢i Evropy. Byli jsme zajimavi a krasni svoji jedinecnosti, s jakou jsme
pfistupovali k Zivotu, vyrabéli pivo, tvofili a ocefiovali uméni, chranili ¢i devastovali pfirodu, chovali se ke svym bliznim i
posuzovali jiné. Caj, jak jej pozndvali €edti cestovatelé na svych toulkdch napfi¢ planetou, nabizel jistotu zastaveni a
vzajemného porozuméni nad Salkem vonavého teplého a povzbuzujicitho ndpoje. S pfibyvajicimi cestami a sdilenymi
zazitky se jeho vyznam posouval z prostého ndpoje ohtfatého nad lihovym vaficem ve spolecnika, ktery cestovatele provazi
vSude tam, kam jej toulky zavedou.

Kdyz se tito dobrodruzi vratili zpét ke svym rodinam a koleglim v praci, vratil se s nimi i ¢aj, ktery koupili na trznici v Kalkaté,
Sanghaiji, Kjétu, Freetownu nebo argentinském Port Madrynu. Byli to pravé oni, kdo pfivezli plechovky s cizokrajnymi
napisy a dech beroucimi obrazky Japonek, ¢inskych dZzunek, Tuaregl. V jejich zavazadlech nasly svoje misto prvni kalebasy
a bombilly, noziky na puer, soupravy na gong fu cha, ¢aseny a ¢awany, samovary, tepané konvice, ¢ajova more, stétecky
na roztirani ¢aje po yixingskych konvi¢kach atp. Pro svoje rodiny a pratele vozili misto vyrobk( pro turisty krabicky
sypaného caje, ¢ajové kolace nebo celé tongy. Aniz by to byl jejich zdmér, stadvali se prvnimi vérozvésty bohaté ¢ajové
subkultury, kterou se pysni nejeden exoticky kraj. Na uplném konci osmdesatych let se rozhodl komunisticky rezim
pro otevieni prvni specializované prodejny ¢aje — Modré ¢ajovny v Praze. Byla to doba, kdy cestovatelskou kulturu
spoluutvarel Hnojovy diim, Naprstkovo muzeum, kulturni kruhy kolem malife Anderleho, spisovatele Kundery nebo
pratel budouciho prezidenta Vaclava Havla. A pravé z téchto kruh( — kulturnich i cestovatelskych — se zacala rodit
novodobd ¢eska cajova kultura.

Zasadnimi milniky na cesté ¢aje ¢Ceskymi, moravskymi, slezskymi a slovenskymi kon&inami se stalo nékolik soub&znych
aktivit, které umoznily sypanému a lisovanému ¢aji, aby v nasich krajich zevsednél. Byl to predevsim Spolek milci caje,
ktery zacal jako jeden z prvnich dovazet rozmanité druhy sypaného caje a predevsim, ktery oteviel prakticky prvni
ortodoxni €ajovnu. Uspéch, se kterym se setkal, inspiroval dalsi obchodniky, a tak vznikla RGZova €ajovna a spoleénost
Pangea, Cajovny a prodejny znacky Amana, Cajovna Long Life v Naprstkové muzeu. | velké spolecnosti zareagovaly
na novou dobu a trendy. Ze slusovickych baliren ¢aje se zrodila spole¢nost Oxalis a zprivatizované balirny bylinnych a
|éCivych rostlin daly vzniknout spolecnosti LEROS. Dobre se dafilo i stdlici ¢ajového trhu, spolec¢nosti Jemca Jemnice,
kterou koupila indicka korporace Tata. Jak ubihaly roky, do ¢ajoven si nachazelo cestu stale vice mladych student(, ktefi
ocenovali nezakourené prostredi, absenci alkoholu, mlady personal, neagresivni podkresovou nebo etnickou hudbu,
domdcké utulné prosttfedi a rozmanité napoje pIné zajimavych viini a chuti. Cajovny se staly oblibenym mistem schizek,
doucovani, her. Vznikaly stale nové a nové koncepty. Tu byla ¢ajovna zamérena na deskové hry, jinde se schazeli kamardadi
z aikida, nejedna cajovna se zaméfila na doprovodny kulturni program a dalsi pfisly s arabskym pojetim, které ¢aj
doplriovalo koufenim aromatizovanych tabakd, coZz pozdéji pozménilo cely ¢ajovy trh. Byly i takové cCajovny, které se
vénovaly ¢ajové kultufe nebo jednomu konkrétnimu stylu pfipravy. Myiabi pani Darji Kawasumi nabidla ¢aj v interiérech
restaurace japonského stylu, Cesko-japonska spoleénost oteviela ¢ajovou mistnost $koly Urasenke. Pozdé&ji vznikla
na prazském Smichové malinka cajovna Mechova skala inspirovand japonskou ¢ajovou Skolou Omotosenke.

Manzelka tehdejsiho prezidenta Cinské sekce UNESCO, pani Yang Wei otevrela (spolu s ¢eskym partnerem Romanem
Koudelem) ¢ajovnu Amitabha a pozdéji — jiz sama — ¢ajovnu Guan Yin, coZ byla prvni ryze ¢inska ¢ajovna v nasi zemi
zamérena i na tuzemskou necinskou klientelu (prvni ¢inska ¢ajovna vznikla v Nachodé mnoho let predtim, ale tato ¢ajovna
byla urcena predevsim cinské komunité). Dalsi ¢inska ¢ajovna a obchod, kde obsluha méla ¢inské koreny, byl ¢ajovy klub
Cha Dao, ktery spolu s velkoobchodem Teanet-cn.cz (pozdéji prejmenovaném na Orijin) oteviela ¢inska rodina pana lJin
Weie a jeho manzelky Rong. A pravé ¢ajovny provozované Cifiany pfinesly skute¢ny realny dotek &inské kultury a staly se
novym a silnym hybatelem rozvoje ¢eského cajového trhu. Stalo se tak zejména proto, Ze neslo o prejatou formu cajové
kultury, ale o pfimé zastupitele zvyklosti a konceptl, které se k ¢aji vazi v mistech, kde caj roste, zpracovava se a je uzivan
coby nedilna soucast mistnich kultur po cela tisicileti. Jednalo se zfejmé o posledni klicovy dilek do mozaiky ¢ajové kultury,
nebot s véhlasem cinskych dovozcl doslo k silnému tlaku na zkvalitnéni celého cajové trhu. Dovozci zacali osobné
prezentovat své vlastni zbozi, jejich klienti se zacali dozvidat zajimavé podrobnosti o kazdém z cajli, trh se tfibil a
profesionalizoval.



Po zac¢atku nového tisicileti postupné z ¢ajového trhu mizi duch devadesatych let. MnoZstvi ¢ajoven, které zazehly prvotni
zajem o Cajovou kulturu a vytycily pravidla ¢ajové subkultury, jakymi bylo klidné kultivované nekuracké prostredi ¢ajoven
¢i pfitomnost knihovnicky a deskovych her, méni svlij charakter nebo zanikaji. Dalsi ¢ajovny nabizeji v této dobé bud
siln€jsi koncept nebo nemaji v misté svého plisobeni konkurenci. Jedinou stale rostouci stélici ¢ajového trhu je sit Dobrych
¢ajoven. Té se pokousela konkurovat sit Cajovych sklepd, ale brzy to vzdala. Zaddny z hraéd si neuvédomoval vyznam
silného konceptu tak jako Spolek milci €aje. A ti, ktefi ano, jako byl Tomas Cizek, provozovatel ¢ajoven U Kostela, Siva a
U dvou salkl, nebo Ales Balada, v té dobé provozovatel Dejvické ¢ajovny, Cajoven Sen Zen a cCajovny Na cesté si
neuvédomovali disledky své zdvislosti na velkoobchodnich dodavatelich a ochotné je svoji poptavkou posilovali a
instalovali do role hybatel( trhu. Definitivné tak vliv a slava ceskych ¢ajoven dosahla svého vrcholu kolem milénia.

V nadchazejicich letech se neproménila jenom role ¢ajoven na Ceském cajovém trhu, ale i role ¢ajového trhu ve
spolecnosti. Piti sypaného caje se diky stale silici siti Cajovych obchod( slusovické spolecnosti Oxalis a sité
mainstreamovych Dobrych cajoven stalo plnohodnotnou alternativou ke kavarnam a restauracim a proniklo do
domdcnosti. Této viny umné vyuZili novi hrac¢i jako Martin Spimr (Tea Mountain), Zdenék Prachat (Long Feng), Zdenék
Nepustil (Dobré ¢aje), Radoslav Poldsek a Pavel Masny (GoodTea.eu), Milan Svec (Obchod ¢ajem), Jakub Ming
(Taiwansky caj) nebo Michal Vanha (Shengmu). S odstupem casu je patrné, Ze toto obdobi se krylo se s dobou pUsobeni
generdlniho sekretafe World Tea Union — pana Wang Xiaoninga — v Ceské republice (vlastnil 30% podil v ¢ajovné Guan
Yin prosttednictvim spolecnosti Roza Yang).

VYNATEK Z KAPITOLY O PERIODIZACI ROZVOJE CESKYCH CAJOVEN (ZKRACEN)

Vyvoj ¢ajoven v Ceskoslovensku a pozdéji v Ceské republice probihal po Sametové revoluci v etapach, které je mozné
vnimat jako viny, jeZ pokaZzdé prekreslily mapu ¢ajového trhu. Kazda z vin pfinesla novy impuls a energii na ¢ajovy trh a
vyvolala zmény, které vedly k ukonceni nékterych stavajicich podnikd a zaloZeni jinych. Nejmarkantnéjsim rysem, ktery
doprovazel tyto viny, byla vidy zména poptavky a nabidky, a to nejenom ¢aju, ale i doprovodnych sluzeb. Tuto zménu lze
vhimat predevsim jako privodni jev doprovazejici posuny ve skladbé klientely. A pravé v porozuméni fenoméndm, které
jednotlivé viny na ¢ajovém trhu vyvolavaly, je mozné dojit k predikci budouciho vyvoje a tim zaméfit svoji pozornost na
perspektivni produkty, zbozi, sluzby i formy prodeje.

Prvnich deset vin utvarejici Cesky Cajovy trh, Ize pojmenovat a charakterizovat podle jejich protagonistl na obdobi:
1) prakopnik;

2) pragmatikd;

3) cizincQ;

4) obchodnik;

5) dymkar;

6) puntic¢kara;
7) zivnostnik(;
8) profesionall;
9) oportunist(;

10) profesionald.

NeZ si jednotliva obdobi vzedmuti a opadnuti pfiblizime, je dobré mit na zfeteli, Ze tato obdobi nevypovidaji pouze o dobé,
ve které probihaly, ale téZ o podstaté Caje, ktera se, jako jakakoliv jind podstata, projevuje v meznich situacich, kdyz ma
dostatecné dlouhou dobu pro svij rozvoj. Specifi¢nost ceské Cajové kultury vychazi z jeji pozice v samotném geopolitickém
stfedu Evropy. Ac jeji vliv na utvafeni evropskych ¢i dokonce svétovych déjin dozajista nelze pfecernovat, jsme presvédceni,
Ze na Caji se ukazuje, Ze mGze byt zasadnéjsi, nez si sami pfipoustime, nebot mame blizko k ohniskdim tolika zajimavych a
vyznamnych svétovych kultur.

OBDOBI PRVNi — OBDOBIi PRUKOPNIKU

Prvni vinu, formujici moderni ¢ajovny a dalsi subjekty na ceskoslovenském cajovém trhu, vyvolaly rliznorodé osobnosti,
kterym byl spolecny vztah k cestovani do zahranici, potfeba sdruZovat se s prateli spolecnych zajmQ a odvaha byt
prikopnikem. Zadny ze prakopnik(, ktery tehdy, na prelomu devadesatych let zaloZil ¢ajovnu, nejspi$ nepoéital s tim, Ze
svoje podnikani ¢i celoZivotni obZivu spoji s €ajovym trhem. Cajovi prikopnici spie vychazeli ze svych momentalni zajm0
a socialnich vazeb. Jimi zaloZené ¢ajovny navazovaly na klubovny, do kterych jejich majitelé sami pfed tim chodili, a v této
tradici navstév i nadale pokracovali pouze s tim rozdilem, Ze do ¢ajovny mohli pfijit vedle ¢lenl klubu i dalsi lidé z ulice.
Kazdy z prikopnik( pfisel nejenom s odlisSnym pohledem na piti ¢aje, ale i na prostory, které jsou k tomu vhodné. A pravé



individualita téchto prikopnik( stoji za rozmanitosti soudobych ¢eskych ¢ajoven. Vdécime jii za to, Ze nékteré tyto cajovny
jesté stale existuji. Mezi pojmy z éry prikopnik(l je moZné zaradit napriklad zakladatele Dobrych ¢ajoven (Spolek milct
caje), RliZové cajovny (Pangea), Cajovny Long Life v Hrzanské pasazi (zaloZena kuratorkou Naprstkova muzea Katefinou
Klaricovou), pardubické Dobré éEajovny (zalozené Boleslavem Nevélikem), ostravské Cajovny U Sykorova mostu
(zaloZzené Michalem Jufinou), Turecké ¢ajovny, Malého Buddhy, ¢ajovny a japonské restaurace Myiabi atd. Tato prvni
vlna konci kolem roku 1995 a béhem ni dochdazelo k vyraznym uddlostem i na poli samotného prodeje ¢aje (Oxalis, Leros,
Jemca Jemnice). Pro toto obdobi je charakteristickd nepfitomnost asijskych a zahrani¢nich obchodnikl na tuzemském
trhu (vyjma velkych nadnarodnich spolec¢nosti distribuujicich sackovy c¢aj). Dalsim charakteristickym rysem obdobi
prakopnikll jsou Casté mystifikace, které se Sifily o konkrétnich cajich, neznalost Cajové historie, tradic, absence stalé
klientely...

OBDOBI DRUHE — OBDOBI PRAGMATIKU

Druhou vinu tvofili lidé, ktefi k ¢aji pFistoupili jako ke komodité, se kterou je mozné pomérné snadno obchodovat, a to
provozovanim cajovny doplnéné o cajovy obchidek. Tito podnikatelé a Zivnostnici se Casto rekrutovali z fad ¢isnikd,
ekonomi nebo drobnych Zivnostnik(l. Lze mezi né zaradit napfriklad tvlrce ¢ajoven Daruma, Amana, Mésicni kocka,
Chajovna, Dobra ¢ajovna v Ceském Krumlové, Cajovna pod stromem zelenym nebo Cajovna U cesty. Pragmatici se
vyznacovali pfedevsim presvédcenim, Ze podnikani na trhu ¢ajem je v podstaté banalni ¢innost, a pokud jsou dostatecné
nizké naklady, je bez rizik, nebot marie mezi sypanym a pfipravenym cajem byla obrovska. Klientelou se zacali stavat
studenti, ktefi zjistili, Ze ¢ajovna nabizi levné a pfijemné misto na rlzné schlzky. Zaroven dochazelo k boji o hegemona
trhu, zejména mezi spole¢nostmi Pangea, Amana a Spolek milca ¢aje.

OBDOBI TRETI — OBDOBI CIZINCU

Treti vinu odstartoval vstup asijskych dodavatelll na trh. Jedna se zejména o pana Hao Li-ho, ktery donedavna provozoval
znacku Lu Yu Tea, pani Yang Wei (Amitdbha, Guan Yin) a pana Jian Guo Chena (COMIN Trading, pozdéji Vegetka). Tito
dodavatelé ohrozili monopol dosavadnich prodejcli ¢aje a nabidli zajemcim nové Caje Casto do té doby nevidané kvality.
Je to obdobi, kdy se na trhu poprvé etablovaly mlé¢né oolongy z Ciny jako Ben Shan a Gao Shan nebo vyssi sorty pueru.
Informovanost o Cajich stale zUstavala na nizké Urovni, ale zvidavi jedinci a hosté ¢ajoven zacinali studovat cizojazycné
zdroje nebo navstévovat zemé, kde je ¢ajova kultura soucasti staleté tradice. S touto vinou také prislo nové pojeti cajovny,
které vice odkazovalo na tradi¢ni ¢inskou architekturu (zejména interiérové prvky).

OBDOBI CTVRTE — OBDOBI OBCHODNIKU

Ctvrta vina znamenala zasadni zlom v nabidce €ajd, nebot na trh razantné vstoupili hraci jakymi byli a ¢asto dodnes jsou
Jin Wei (Xin Rong International alias Teanet-cn.cz, Cha Dao a dnes Orijin), Martin Spimr (Tea Mountain), Zdenék Prachaf
(Long Feng), Radek Polasek a Pavel Masny (Dobry ¢aj) nebo Milan Dfimal (Bily Jefab). Tito lidé byli pfedevsim obchodnici,
ktefi se vyznacovali zdjmem o komoditu, se kterou obchodovali. Tim se odliSovali od stavajicich hracd, pro které byl (vyjma
vétsich hracd typu Amana) ¢aj vétsinou jenom prostifedkem pro dosazeni vlastni spokojenosti a stacilo jim, Ze informacemi
disponuji sami, nebo v té dobé ani nepovazovali hlubsi informace o caji za nezbytné pro své podnikani. Obchodnici, ktefi
se hloubéji zajimali o ¢aj, pfisli s aktivni formu nabidky, tj. aktivné navstévovali své odbératele (¢ajovny) a poradali pro né
soukromé degustace. Nové byli schopni nabizet ¢aje vyssich tfid doplnéné o zajimavé informace (Orientalni kraska, Ban
Jian Yao, Vrabdi jazycky), ¢cimz vyvolali novou vinu poptavky. Nové trendy a tlaky na informovanost zacaly formovat trh a
zvySovat obecné povédomi o jednotlivych cajich, coZ se odrazilo na skladbé poptavky a mohutnosti trhu. MizZeme mluvit
o zlatém véku ceského cajového trhu, ktery nastal v rozmezi let 2002 aZz 2007.

OBDOBI PATE — OBDOBI DYMKARU

Pata vina se prolind se Ctvrtou, ale je od ni jasné oddélena. Prisla s rozSifenym piti tureckého caje ,rize” a ptinesla
predeviim arabsky zvyk kouteni vodni dymky pfi piti ne pfili§ kvalitniho ¢aje. Ceskym specifikem se stala nabidka ¢ajl
zvucnych jmen mizerné kvality v kombinaci s vodni dymkou, ktera dehydruje a snizZuje tlak, coZ se projevuje v potiebé
pfijimat vétsi mnoZstvi tekutin. Velky rabat na tabdcich i nekvalitnich ¢ajich, kdy zejména tabdaky bylo snadné koupit na
cerném trhu, vedl k boomu cajoven s ,SiSami” a jejich oblibé mezi mladezi. Strmy rlst ¢ajoven tohoto typu zvolnil aZ
zvyseny dohled statu na podminky prodeje tabakovych vyrobkd, a doslo to tak daleko, Ze jim hrozil zanik diky zdkazu
koureni tabakovych vyrobkl v provozech s nabidkou napojt ¢i jidel. Na ¢ajovém trhu doslo ke zméné skladby typU ¢ajoven
ve prospéch téch, které rozsifily svoji nabidku o vodni dymky. Dlivodem byla kombinace nasledujicich faktord: na trh se
dostaly drazsi caje vyssi kvality (diky viné obchodnik(), jenZe zékaznici nebyli pripraveni zaplatit za ¢aj stejného jména

sy

vySsi cenu. Nakupni cena se tudiz nemohla promitnout do koncové ceny, coz zapficinilo nizsi zisky cajoven. Tlak na



konkurenceschopnost tak znemoZioval promitnout zvySené naklady (na pofizeni atraktivnéjsiho caje) do koncové ceny,
nebot kupujici nebyli navykli na nabidku trhu, ktera by obsahovala ¢aje stejného jména ve vice cenovych a kvalitativnich
hladinach. Ekonomicky pfinos provozu ¢ajoven nabizejicich vodni dymky byl natolik vyrazny, Ze dokonce vyvolal zmény i
u ortodoxné pojaté sité Dobrych €ajoven, a ta rovnéz zavedla vodni dymky do své nabidky.

OBDOBI SESTE — OBDOBI PUNTICKARU

Puntickarem lze oznacit takového dodavatele ¢ajli nebo provozovatele ¢ajovny, ktery zacal dirazné a viditelné , bazirovat”
na znalostech a skrze né se vymezovat vici konkurenci i zbytku trhu. V daném obdobi se jednalo jak o stavajici, tak i nové
hrace na ¢ajovém trhu a taktéz o Sirokou klientelu. Ta si zacala pofizovat €aje pres zahranicni e-shopy, které do té doby
byly pro mistni spotrebitele novum. Tato vina umoznila vznik specializovanych diskusnich webU jako je E-€ajovna.cz nebo
Tea-earth.net a vyznamné se podilela na t¥ibeni hrac¢ na Gsp&sné a méné Gspéiné. Cajovny v této viné zaZivaly svoji
renesanci.

OBDOBI SEDME — OBDOBI ZIVNOSTNIKU

Nasledujici vinu charakterizovali Zivnostnici, tedy plnohodnotni podnikatelé s ¢ajem. Casto se jednalo o vizionare, ktefi se
snazili uplatnit na ¢ajovém trhu s neotfelym konceptem. Za vSechny je moZné jmenovat provozovatele Krulova doupéte,
Jaromira Horaka alias Cajomira, Martina Resla z Cajového ateliéru nebo i ¢ajoven U Starého Mistra a Neo Teahouse,
které byly dilem spoluautora tohoto textu Jifiho Altiora. Charakteristickym rysem Zivnostnikd byl jejich zodpovédny
pfistup k podnikani, snaha zrealizovat svoji vizi a ¢asto, ne vSak vZdy, precizni pfiprava vlastniho vstupu na trh véetné jeho
peclivého nastudovani ¢i vypracovani marketingového planu.

OBDOBI OSME — OBDOBI PROFESIONALU

Dalsi obdobi |ze charakterizovat jako obdobi profesional(l, které provazely nejenom zmény v nabidce trhu, informovanosti,
distribucnich kandlech, zplsobech oslovovani klientely ¢i i v samotné ptipravé cajl, ale zejména v navazovani trvalé
spoluprace s obchodniky ze zahranici (véetné asijskych distributor(l). Tyto nové okolnosti vytvorily zcela nové podminky,
které musely obstat v prudce se ménici administrativni a ekonomické roviné. Zpfisnéni norem, povinné registracni online
pokladny, PR formou motivacnich videi, pfimy dovoz, ztizeni podnikdni s vodnimi dymkami, zvySeni ndrocnosti klientely —
to vse jsou symptomy této éry, kdy uceleny koncept, jasna vize, pecliva pfiprava a vytrvalost se staly nezbytnou podminkou
k preziti i uspéchu. Kdo nemél co nabidnout, nebyl atraktivni a nedélal promyslené kroky, ten mohl byt snadno smeten
vykyvy trhu. Nova vina zacala oddélovat profesiondly od zbytku pelotonu a posunula ¢ajovy trh na zcela novou uroven.
VétSina do té doby zndmych c¢ajoven zanikla, nebo se radikalné zménila. Vznikly nové, investicné narocnéjsi a
promyslenéjsi podniky s vazbami na zahrani¢ni partnery nebo silnéjSi kapitdl, které zacaly nabizet rozsifeny ¢i jinak
strukturovany sortiment, a diky tomu stoupla poptavka po kvalifikované obsluze.

OBDOBI DEVATE — OBDOBI OPORTUNISTU

Atmosféra na ceském cajovém trhu se vyrazné pozmeénila kolem roku 2015, kdy legislativni zmény a zvysujici se
konkurencni tlak ¢i vék zakladatell ¢ajoven pfimél mnoho provozoven s nabidkou caje k ukonceni ¢innosti nebo k jejich
pfedani nové generaci vlastnik(l. Jednalo se o radikalni zménu, kterou charakterizuje ukonceni cca 40% ¢ajoven. Tato vina
byla natolik vyrazna, Ze ji zaznamenali i turisté a zahraniéni klientela, ktera se p¥i navitévé Ceské republiky rada zastavila
na Caj v typické ceské ¢ajovné, a nejednou se stalo, Ze dost dlouho bloudila, nez néjakou jesté otevienou objevila. Bylo to
pomérné depresivni obdobi, které trvalo od roku 2014 do poloviny roku 2016 a z ¢ajové mapy zmizely takové pojmy, jako
¢ajovna Amana v Zahotanského ulici v Praze, Riizova ¢ajovna nebo Cajovna Na Vétrném kopci v Ostravé. Viechny tyto
Cajovny mély vice jak patnactiletou historii. Jiné ¢ajovny skondily diky své neprofesionalité (Krulovo Doupé), zménénym
ekonomickym podminkam (Lu Yu Tea) ¢i byly donuceny dravou konkurenci k vyrazné proméné (osud mnoha brnénskych
¢ajoven).

OBDOBI DESATE — OBDOBI PROFESIONALU

Mezi soucasnosti a posledni vyse jmenovanou vinou probéhla jesté dalsi vzedmuti a poklesy hladiny energie, na kterych
se houpe ¢ajovy trh. Soucasnost — at uz pfed COVIDem ¢i pfi/po ném nejlépe vystihuje slovo boj. Skryta konkurenéni valka
zufi na vSech frontdch a ta se zpocatku vedla prevdainé v podpasové roviné. Po restrikcich statu spojenych
s protipandemickymi opatfenimi zacaly ¢eské a moravské ¢ajovny bojovat o holé preZiti a na valku mezi sebou prestaly
mit silu i chut. Ba naopak, zacaly se vzajemné podporovat a drzet si palce. Na trhu jich totiz vyrazné ubylo. Jesté pred tim
se hraci na trhu se vzajemné udavali, pomlouvali a pretahovali si klientelu, zaméstnance i partnery. To vse se délo za



zvySeného a celkem nevybiravého dohledu statu, ktery na ¢ajovny doposud pohlizi jako na béZzné restaurace a jediné, ¢im
jim na chvili ulevil, byla vyjimka v zakoné umoznujici koufeni vodnich dymek. Tento tlak jiZ neni tolik selektivni, nebot ti
hraci na ¢ajovém trhu, ktefi nestali o bezhlavy konkurenéni boj nebo zvySenou administrativu a dohled statu (ktery se
napr. projevuje ve zptisnénych legislativnich pozadavcich a vydajich za povinné atestace, jez jsou nezbytné pfi dovozu ¢aje
ze zemi plvodu) jiZ trh opustili. Ti, kdo na trhu zUstali nebo se rozhodli na trh nové vstoupit, uz berou ¢aj jako jakoukoliv
jinou komoditu, co? mé své disledky. Na jednu stranu se podnikani ¢éajem v Ceské republice stava dospélej$im a na druhou
stranu mizi z &ajoven jejich charakteristickd uvolnénd atmosféra. Cajovny se svym charakterem pfiblizuji spise kavarnam
nebo bio restauracim a vedle sortimentu se proméfiuje i skladba jejich klientely. Urovef podniku i personalu zacina hrat
klicovou roli.

<@ Dalsi ukazky z knihy je mozné si bude mozné precist na adrese http://CajPraha.cz *




